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Temas

Ciclos Formativos de la Linea Liderazgo Escolar

Resultados de la linea de Liderazgo Escolar de los ciclos formativos
implementados el afio 2020.

Ciclo de Talleres 2021
Metodologia de Aprendizaje

. Taller 11: Comunidades de Aprendizaje profesional en la Escuela
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CONDICIONES PARA
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1. Ciclo de Talleres ano 2020

DIMENSION

ESTANDARES SUBDIMENSION

Gestion

Gestion Pedagogica .
808 Curricular

Liderazgo
del
Director

Liderazgo

#+

. ' _aprendizajes.

ESTANDARES
INDICATIVOS DE
DESEMPENO MINEDUC

<

“"4.1. El director y el equipo técnico-
pedagogico coordinan la
implementacion general de las Bases

| Curriculares y de los programas de

“.estudio.

<~ 4.3, El director y el
pedagogico acuerdan con los docentes

equipo tecnico-
1

|
,'/ | - - s -
- | lineamientos pedagdgicos comunes para
| la implementaciéon efectiva del
wcurriculum
—

——{ 4.6. El director y el equipo técnico-
pedagodgico monitorean
permanentemente la cobertura

curricular Yy los resultados de

4.4. El director y el equipo técnico-
pedagogico apoyan a los docentes
mediante la observacion de clases y la
revision de cuadernos vy otros
materiales educativos con el fin de
mejorar las oportunidades de
aprendizaje de los estudiantes..

comprenden, analizan y utilizan los
datos recopilados para tomar
decisiones educativas y monitorear la
gestion.

3.6. El sostenedor y el equipo directivo

¥
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TALLERES SUMO
PRIMERO EN
TERRENO

OBIJETIVOS

T

Taller 6: Liderazgo
Pedagogico para la

Gestion Curricular

Taller 7:Gestion del
Tiempo en la Escuela

Taller 8: Evaluando
para el Monitoreo de
Aprendizajes

Taller 9:
Acompanamiento
Docente

»

Taller 10: Uso de
Datos

<

[ Fomentar la aplicacion de

practicas de gestion
curricular para un liderazgo

| pedagogico en la escuela.

Analizar aspectos tedricos y

acciones practicas para
fortalecer la gestion del
tiempo docente en la

._escuela y aula.

Conocer vy analizar el
impacto que una cultura de
evaluacion y monitoreo de
aprendizajes tiene sobre la
_rnejora escolar.

.,

sobre un

Reflexionar
modelo de
acompanamiento co-

constructivo, para aplicar
priacticas de observacion y
\ retroalimentacion docente.

e

Discutir y analizar distintos
tipos de datos para
fortalecer la gestion y el
liderazgo escolar orientado
a la mejora continua de los
aprendizajes.
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1. Ciclo de modulos virtuales ano 2020
.  ESTANDARES R
DIMENSION .
ESTANDARES — SUB DIMENSION = INDICATIVOS DE _— MODULOS VIRTUALES e OBIJETIVOS
DESEMPENO (MINEDUC) -
PREPARANDO EL
CAMINO
Fomentar la generacion de
- comunidades profesionales de
2.4. El director instaura en el MODULO 1 .. - . .
aprendizaje para discutir y
personal una cultura de COMUNIDADES com B -
i < partir desafios
compromiso y colaboracion con DE APRENDIZAJE e, e TS
\‘_Iatareaeducatlva. PROFESIONAL practicas en la comunidad
‘_educativa.
. MODULO 2
2.3. El director conduce de
i manera efectiva el PREPARANDO EL Orientar en la gestion vy
Liderazgo Liderazgo e e el a CAMINO PARA EL liderazgo para el retorno a
Escolar \ _dEI establecimiento RETORNO A LA clases presenciales en las
S Director ; PRESENCIALIDAD escuelas.
2.1El director centra su gestion
en el logro de los objetivos MODULO 3
académicos y formativos del GESTIONANDO EL Generar una visidon que otorgue
establecimiento, \' se CAMBIO EN LA direccion a los esfuerzos de

responsabiliza por sus ESCUELA cambio en la escuela.
._resultados.




TALLER 6:
Liderazgo
Pedagoégico para la
Gestion Curricular

TALLER T:
Gestionando el
tiempo docente en
la escuela

TALLER 8:
Evaluando para el
monitoreo de
aprendizajes

TALLER 9:
Acompaiamiento
Docente

TALLER 10:
Uso de datos

Nudos criticos

J

1,

Existen practicas de liderazgo

centradas en aspectos
burocraticos-administrativos -
Equipos directivos atribuyen

bajos resultados a los estudiantes
y sus familias.

- Se evalua el

Existe escaso monitoreo sobre el
uso del tiempo en la sala de clases.
Tiempo escolar se destina a
actividades de tipo administrativas
por sobre procesos pedagogicos.

curriculum
principalmente atendiendo al
“curriculum ensefiando”

- Existe escasa sistematicidad en la

evaluacion del curriculum

priorizado.

- Equipos directivos entienden el
acompafhamiento en aula como
la evaluacion del desempefio
docente.

- Prevalece el uso anecddtico y
asistematico del dato.

- Se toman decisiones en ausencia
de reflexion sobre la informacion

escolar.

2. RESULTADOQOS CICLO DE TALLERES 2020

Resultados talleres

Equipo directivos reflexionan
sobre obstaculizadores
facilitadores para gestionar el
curriculum.

Equipo directivo planifica
practicas para optimizar el uso
del tiempo escolar. Atendiendo
a cada una de las dimensiones
del MBDyLE.

- Equipos

directivos avanzan
hacia una comprension
compartida de la evaluacién de
los aprendizajes.

- Acompainamiento en aula

ayuda a discriminar el rol que
asumen los estudiantes
durante las clases de
matematica.

Equipo directivo planifica hitos
anuales para reflexionar sobre
sus datos e informacion escolar
con sus docentes.

v 4y
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Equipos directivos disefian
practicas para monitorear
curriculum prescrito,
ensenado y aprendido.

Equipo directivo y docentes
analizan practicas efectivas
de gestion curricular.

Equipos directivos reflexionan

con sus profesores Y
desarrollan trabajo tecnico
para fortalecer el uso

pedagogico del tiempo en aula.

Equipos directivos y docentes
planifican acciones para
monitorear el aprendizaje en el
contexto COVID-19.

Equipos directivos mejoran la
calidad de la retroalimentacion
del desempeiio docente en
aula, avanzando hacia wun
dialogo pedagogico
compartido.

Equipo directivo y docente
mejoran calidad de evidencias
de aprendizaje para la posterior
toma de decisiones.



. . . SUMO
2. Voces de Equipos Directivos

“Ya hemos comenzado a llevarlo a la practica de inmediato después de cada taller, como la
pr/or/zggg)l} y la gestion del curriculum en sus tres niveles: prescrito, ensefiado y aprendido” (ED.
RBD 19965).

“Me queda grabada la gestion del tiempo, como podemos utilizar mejor el tiempo en la escuela.
Siempre nos quejamos, pero muchas veces hacemos cosas que no van orientadas a lo pedagdgico, al
aprendizaje de los estudiantes” (ED. RBD 24803).

“Mediante las evaluaciones de proceso aplicadas a los alumnos que participan en las
videoconferencias como en plataforma, hemos observado y reflexionado sobre cudles son los reales
avances de los alumnos en los aprendizajes (ED. RBD 306).

“Los Talleres Favorecieron la reflexion y el enriquecimiento en relacion al Desarrollo Profesional
Docente, a través de la valoracion del acompafiamiento al aula que sera distinto ahora, con
preguntas desafiantes” (ED. RBD 8435).

“La escuela completa es una fuente inagotable de datos, de mucha informacion, esta ahi, pero
requiere un andlisis., y tomar decisiones para la mejora en funcion de estos, qué buen taller, como
nos abre estrategias” (ED. RBD 1339)



3. Ciclo de Talleres 2021

DIMENSION ESTANDARES

ESTANDARES = SUB DIMENSION =

DESEMPEfNO (MINEDUC)

2.4. El director instaura en el personal
una cultura de compromiso y
colaboracion con la tarea educativa.

Lid id 2.3. El director conduce de manera
erazgo dll e.razgo —— efectiva el funcionamiento general del
Escolar 'x_\ ST establecimiento.

{ 2.1El director centra su gestion en el
logro de los objetivos académicos y
formativos del establecimiento, y se
responsabiliza por sus

' resultados..

INDICATIVOS DE —

»
»

TALLERES, CICLO 2021
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— OBIJETIVOS

TALLER 11
COMUNIDADES DE
APRENDIZAJE
PROFESIONAL

TALLER 12
IMPULSANDO EL
CAMBIO

TALLER 13
SOSTENIENDO EL
CAMBIO

" Fomentar la

AFIANZANDO
EL CAMINO
PARA EL
CAMBIO

generacién de
comunidades profesionales de
aprendizaje para discutir y
compartir desafios pedagogicos,
conocimientos y practicas en la
._comunidad educativa.

Orientar en la gestién y liderazgo
para el retorno a clases
presenciales en las escuelas.

Generar una vision gue otorgue
direccion a los esfuerzos de
cambio.




4. METODOLOGIA DE APRENDIZAIJE




El ciclo de aprendizaje experiencial de Kolb (1984)
primero

N\

APLICACION Y APRENDIZAIJE :
EVALUACION EXPERIENCIAL
DESARROLLO /

CONCEPTUAL

Modelo de aprendizaje adoptado por el programa
Sumo Primero en Terreno.
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ACCIONES

1. Conectando

2. Explorando

4. Aplicando
5. Valorando

6. Transfiriendo



CONECTANDO




1. CONECTANDO
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Dimension estandares Indicativos
de Desempeino MINEDUC

Liderazgo

Sub-dimensidn estandares
Indicativos de Desempeno
MINEDUC

Liderazgo del Director

Estandar 2.4

El director instaura en el personal una cultura de
compromiso y colaboracidn con la tarea educativa.

Objetivo del Taller

Reflexionar sobre las practicas de liderazgo que
favorecen la transformacion de los centros escolares en
Comunidades Profesionales de Aprendizaje




EXPLORANDO




SUMO
Reconociéndonos como una Comunidad de
Aprendizaje Profesional

Las CAP consisten en un grupo de docentes y directivos que que se reunen en forma sistematica y
colaboran para abordar problematicas asociadas a sus practicas de aula. En estos encuentros, los
docentes discuten y reflexionan criticamente respecto a como mejorar el aprendizaje de sus
estudiantes. Estas CPA representan una estrategia que favorece la transformacion de las practicas

educativas y el mejoramiento escolar sostenido (Stoll, Bolam, McMahon, Wallace & Thomas, 2006;
Liberman & Miller, 2011).

- e
Reflexion Inicial: @ )
: () : (o |
Lol @

1. ¢Qué practicas propias de las CAP se implementan
en nuestra escuela?

2. éDe qué forma nuestra escuela impulsa .-'"
innovaciones que favorezcan el aprendizaje ;
sostenido de docentes y estudiantes? S




PRECISANDO




Una CAP se refiere a un grupo de docentes y
directivos que comparten e interrogan
criticamente sus practicas de un modo sostenido,
reflexivo, colaborativo, inclusivo, orientado al
aprendizaje y a promover el desarrollo
profesional de todos los participantes (Stoll &
Kools, 2017). Por su parte Bolivar (2012) las define
como un grupo de personas que aprenden juntas
y comparten un compromiso que les permite
mejorar profesionalmente, propiciando la mejora
de la comunidad escolar en su conjunto.

La conformacion de una CAP implica
que del profesorado que tienen
capacidad para generar una identidad
del grupo basada en valores vy
objeticos compartidos sobre Ila
ensefnanza y el aprendizaje que dan
lugar a incrementar el capital social y
profesional de sus integrantes
(Hargreaves y Fullan 2012; Hord,
QRoussin, y Sommers, 2010).

Las CPA impactaran en el aprendizaje
de los studiantes en la medida que
los docentes posean oportunidades
de calidad para innovar,
intercambiar experiencias Yy
aprender juntos a mejorar sus
practicas en aula (Bolivar y Bolivar
Ruano, 2016).

b

Transformar los centros educativos en una
CAP representa un cambio fundamental en
la “comprension de escuelda” y de la
“practica profesional”, dado que esta basada
en una perspectiva colectiva u organica de
las organizaciones, en lugar de un punto de
vista tradicional, burocratico y fragmentado
(Bolam et al., 2005; Stoll & Louis, 2007).



i SUMO
Algunas caracteristicas de las CPA:

Las CAP ponen el foco en el aprendizaje profesional, dentro
de un grupo cohesionado que se focaliza en el
conocimiento colectivo en un contexto de relaciones
sociales y comunitarias de interdependencia positiva. En
tal sentido, Hargreaves y Fullan (2012) identifican tres
componentes de wuna Comunidad de Aprendizaje
Profesional:

Docentes Y
omprometidas

incrementar el aprendizaje de
los estudiantes mediante un
aprendizaje profesional,

Comunidades: Grupos de
personas en relacion continua,
con responsabilidad colectiva

) e investigando juntos.
con la mejora de su practica.

directivos

y

Comunidades de Aprendizaje:

Comunidades Profesionales de
Aprendizaje: Toma de
decisiones colegiada,
informada por medio de la
evidencia y el uso de datos,
guiada por el juicio y Ia
experiencia colectiva, con un
dialogo critico sobre las
practicas de enseflanza y
aprendizaje.

con



Principios orientadores de las CAP S

Vision y valores compartidos
centrados en el aprendizaje

Ampliar la comunidad:

. Desarrollo e intercambio
apertura, redes y alianza

@ del buen saber y practica
: Responsabilidad colectiva

conflicto y consenso por el aprendizaje de todos los
! ! integrantes

InterdePendenCIa profeswnal (Louis y Kruse, 1995; Stoll y Louis, 2007)

Confianza mutua,
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Liderar la construccion de la CAP en mi escuela:

El desarrollo de una CAP requiere la participacion activa de los lideres escolares, tanto en la
creacion de condiciones para el aprendizaje como en el modelamiento de una cultura de
colaboracion. Esto requiere transitar desde el rol de jefaturas formales y burocraticas hacia un
liderazgo distribuido y compartido.

En palabras de Rincén-Gallardo (2019), se
requieren lideres que:

Comunidades de Aprendizaje Profesional

Condiciones - Didlogo reflexivo
v" Modelen el aprendizaje Culturales - Foco en el aprendizaje de los

profesional estudiantes .
- Apertura profesional

- Colaboracion
v Moldeen la cultura de - Valores compartidos

colaboracion
Condiciones - Tiempo para encuentros y discusiones

Estructurales - Roles interdependientes

v' Maximicen su impacto en el - Estructuras horizontales

aprendizaje de los estudiantes



Priorizan el
aprendizaje de los
estudiantes como
principal

Practicas de las CAP: SUMO

primero

Aprenden de

. Cultivan la

otras redes y se responsabilidad R
relacionan con par'FICIpaCIOn

otras CPA I y liderazgo

distribuido

Buscan
apoyo/
facilitadores
externos

Construyen
relaciones
respetuosas y
de confianza

Aseguran Promueven el
estructuras Analizan aprendizaje
de evidencias de colaborativo

colaboracion procesos y

resultados



APLICANDO




De acuerdo a las reflexiones realizadas en el taller, como equipo prioricen los principios y SUMO
practicas de una CPA, ademas de las practicas de liderazgo que consideran mas relevantes primero

de implementar o consolidar:

4. APLICANDO

Principios
orientadores
de una CAP

Practicas de
una CAP

Rol del
liderazgo en la

construccion
de una CAP




VALORANDO
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¢ Qué aprendimos hoy? Primerd

U'I-h?GN




. : : Y Te)
’ ¢ Qué cambiaremos a corto plazo para consolidarnos como
una CAP?

U'I-h?GN




TRANSFIRIENDO
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Implementando una CPA en nuestra escuela
con foco en el mejoramiento de los aprendizajes en Matematica

Proxima Sesion
m

éCudles son las  principales
necesidades de aprendizaje de mis
estudiantes en matematica?

¢Qué practicas de desarrollo
profesional docente debemos
implementar?

¢Qué principios de las CPA estan
bien consolidados en nuestra
escuela?

é¢Cuales principios, propios de las
CPA, debemos fortalecer en la
escuela?
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